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Revisorskollegiets mal 2015-2018

* Infor mandatperioden 2015-2018 har revisorskollegiet i VGR
faststallt fyra mal for sitt uppdrag. Malens utgangspunkt ar KL och
den goda seden.

* Malen ar utarbetade och formulerade av kollegiet. De bygger pa det
utvecklingsarbete som bedrivits inom revisionen i regionen under
den senaste mandatperioden.

* En styrka i arbetet har varit att det i princip samma kollegium denna
mandatperiod som forra, vilket gor att det finns en gemensam bild
over tid kring hur kollegiet vill arbeta.

« Aven kontoret har i sitt arbete utgatt fran malen
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O
Mal
- Avge rattvisande revisionsberattelser som underlattar for
regionfullmaktige att ta stallning i ansvarsfragan

- Bidra till att fullmaktiges ansvarsprovning och beslut alltid vilar
pa en bred och stabil kunskapsmassa

- Genom ett stodjande och framatriktat arbetssatt bidra till att
regionens styrelser och namnder utovar sitt ansvar pa ett
andamalsenligt och effektivt vis

- Starka demokratin, de manskliga rattigheterna och
rattssakerheten i VGR genom revisionens arbets- och
forhallningssatt
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Bakgrund

Andreas Ivarsson pa revisionsenheten har under 2014
genomfort en studie av hur de fortroendevalda i vart
kollegium anvander sig av granskningsinformation i dels det
|opande arbetet, dels i samband med ansvarsprovningen.

Utgangspunkten for Andreas studie var de diskussioner
som forts kring den kommunala revisionen och de
utredningar och studier som tidigare genomforts.

Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN




Mycket har handlat om

-Revisionens oberoende

-Uppdrag

-Nytta

-Legitimitet

Vi vet genom tidigare studie ratt mycket om vilken typ av
granskningar som genomfors, hur verksamheterna och de
politiska organen uppfattar dem. Det vi vet mindre om ar hur

revisorerna sjalva uppfattar och anvander sig av den
granskningsinformation som pa olika vis tas fram under aret.
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| sammanhanget bor namnas
-Studien genomford av Boras stad

- Granskningarna ar till stor del inriktade pa IK
-Studien i Region Skane

- Den beskriver nyttan av revisionens arbete for dem
som ar granskade och for RF

- Beror styrning och ledning
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Det som inte framkommer sa val i dessa studier ar hur
revisorerna sjalva anvander sig av den information som tas
fram

Detta ar generellt svagt beforskat och/eller beskrivet i det
svenska kommunala kontekstet.

Den fraga vi darfor soket svar pa var "Hur anvander de
fortroendevalda revisorerna i VGR den
granskningsinformation som de tar del av under
revisionsaret?”
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Syfte

Syftet med studien var att belysa hur revisorerna anvander
sig av granskningsinformationen nar de genomfor
uppdraget.

Vi avser att anvanda oss av studiens resultat for att:
1.Utveckla den kommunala revisionens praxis i VGR

2.Utveckla samspelet mellan de valda revisorerna och
yrkesrevisorerna
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Granskningsinformation

Vad gor granskningsinformationen anvandbar?
-Den ska vara trovardig
- Ska vara professionellt genomford
- Ska ha kunskap
- Ska ha erfarenhet av den offentliga sektor
- Ska uppfattas som sanningsenlig

- Skapas inte bara genom det sakkunniga bitradets
granskningar
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- En vasentlig del av granskingsinformationen ar den som
framkommer vid moten med de granskade namnderna

- Granskningsinformationen ska vara tillganglig

Ska vara kortfattad

Bra sammanfattning

Enkelt sprak

Tydlig struktur

Inga upprepningar

Bra och systematisk forvarad dokumentation
Ska kunna foljas upp
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Granskningsinformationen ar delar av en helhet

-Arlig grundlaggande granskning utgor en viktig bas och
ska vara bred

-Férdjupade granskningar ska komplettera ARG

-Dialogen med namnder och styrelser ar det moment som
ska tacka sprickorna mellan de granskningsmoment som
det sakkunniga bitradet genomfor

- Dialog som ar forberedd av bitradet
- Dialog i samband med genomforda granskningar
- Dialog inom ramen for granskningar
- Dialog med hela styrelser vid ansvarsprovningen
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Revisorerna behover stod i att skapa helheten av arets
granskningar.

-Stdd i det I6pande i samband med ARG

-Stod i vardering av granskningsinformationen i samband
med ansvarsprovningen

De gor dessutom sjalvstandiga bedomningar av hur
namnder och styrelser genomfort uppdraget
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Nyckelfaktorer som lyfts och som vi kommer att jobba
mycket med ar

-Rekommendationer
-Slutsatser
-Fortoendemannadialog i hela processen

- Okat deltagande fran de fortroendevalda i
kommunikationen av granskningsresultaten

-Tillganglig information for att kunna skapa helheter
-Uppfoljande granskning for fordjupat genomslag
-En storre uthallighet i granskningen
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Tid och timing

-Planering av granskningsaret

-Genomfora granskningar i ratt tid

-Kunna aterkoppla sa att atgarder kan vidtas
-Ger dem mojlighet att delta
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- Generellt ar revisorerna nojda med den information de
far

- Kvaliteten kan sattas pa spel om bitradet inte har goda
kunskaper kring den kommunala verkligheten

- Informationen maste vara tillganglig for dem under aret
sa de kan arbeta aktivt med densamma.
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Ar informationen tillracklig for
att ansvarsprova®

Revisorerna ar mycket medvetna om att det ar ansvaret att
genomfora uppdraget inom de ramar och riktlinjer som
fullmaktige satt upp som ska provas

Det svara att prova ar andamalsenligheten och den goda
ekonomiska hushallningen

Glapp mellan formellt och mgjligt ansvar
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Det har stor betydelse hur granskningsinformationen
anvands utifran den komplexa styrmiljo som rader.

Att utkrava ansvaret och rikta ansvarsfragan ratt ar
komplicerat

Det kraver en sammansatt bild av i vilken styrmiljo styrning
och kontroll utovats

Detta kraver en tydlig men val sammansatt
granskningsinformation
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Viktigt att granskingsinformationen bidrar till:
-Forstaelse for orsakssamband

-Forstaelse for ansvarsutovande

-Forstaelse for uppfoljning/kontroll av genomforande
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Slutklam

Det ar svart att ansvarsprova

Granskingsinformationen fran bitradet ar bara en del av
denna process

Granskningarna maste utvecklas for att battre belysa
orsakssamband och styrmiljons forutsattningar for enskilda
namnder

Relationen och dialogen mellan bitrade, revisorer och
granskade namnder maste utvecklas sa att pusslet kan
laggas lattare

Begreppen i KL maste fortydligas for att ge en grund for
bade granskningsinriktning, innehall och revisorernas
ansvarsprovning
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