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Hemstallan

SKR vill med denna hemstallan patala att det framstar som orimligt att en statlig
myndighet genom sitt agerande undergraver den ansvarsfordelning som riksdagen
har lagt fast 1 det kommunalrattsliga systemet. RI anvander sitt mandat 1
revisorslagen pa ett omrade dir kommuner och regioner har en exklusiv
kompetens. RI:s agerande innebar ett allvarligt ingrepp 1 det kommunala

sjalvstyret.

SKR hemstaller darfor
e att RI:s instruktion dndras sa att det tydliggors att kommuner och regioner inte

omfattas av myndighetens uppdrag, alternativt att revisorslagen andras.



Upphandling av sakkunniga

* Nya mallar under utarbetande
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Standard kommunal
rakenskapsrevision

e Utvardering ar 1 genomford under 2024

e Svarande var ekonomichefer, fortroendevalda revisorer och
sakkunniga
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Vilka utvecklingsbehov ser man?

Storre anpassning till det kommunala — Mer kunskap om kommunala regelverk hos
revisionen.

Minska administration: Onskemal om att granskningen ska fokusera pa det som ar
vasentligt. Men, standardisera garna dar det ar effektivt.

Kommunikation och samordning: Battre planering och dialog, undvika ad-hoc fragor
och korta ledtider.

Okade resurser/bittre budgethantering - man &r ofta ganska svag i att kunna forklara
vad revisionen omfattar och vad man behoéver i budget.

Standardisering av rapportering: Forslag om att standardisera rapporteringen annu mer,
inklusive tydligare beskrivningar av riskbeddémningar, iakttagelser och bedomningar.

Tydligare riktlinjer kring tex. granskning av sammanstallda rakenskaper,
narstaendeforhallanden, att GEH inte ingar.
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Utveckling standard 2025

Andringar

 Drift- och investeringsredovisning Tillampningsanvisningen i
ISA 501 avseende granskning av drift- och
investeringsredovisning ersatts med en sarskild instruktion.

 Sammanstallda rakenskaper Instruktionen for granskning av
sammanstallda rakenskaper har tydliggjorts genom att
inkludera fler exempel pa granskningsatgarder.

* Annan skriftlig rapportering Det har i relevanta delar av
standarden tydliggjorts att annan skriftlig rapportering ska
lamnas av sakkunnigt bitrade. De exakta formerna for sadan
rapportering regleras dock inte av standarden.



Styrning och revision
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Granskar revisionen ratt omraden?

75%

79%

63%

53%

Totalt

Region

Kommun

+4
-16 (-12)

-10(-22)

51%

51%

51%

Alltid

Delvis

Aldrig

Antal svar
35% 442
43% 81
33% 11% 361

| stort sett

Oftast inte

Ingen uppfattning
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Granskar revisionen ratt omraden? 60 Sppna svar

6ppna svar - tjénstepersoner 6 positiva, 44 negativa, 10 neutrala

Positiva NEEEIE

+ Viktig att bli granskad . Rev!sionsfbretaggn styr foc'jr mycket,
kopierar granskningar fran andra

* De sakkunniga kanner kommunen val kommuner

* Har"6rat mot ralsen « Kommer in vid fel tidpunkt, nar

kommunen ar i ett utvecklingsskede eller i
samband med en tillsyn.

* For mycket detaljfokus

e “Kdnns som att revisionen lever kvar i den
detaljstyrning som dagens moderna
kommun vill komma ifran.”



o
\

Sveriges
Kommuner
och Regioner

Hur uppfattar du kvaliteten pa granskningen?

Antal
svar
Totalt 47% 24% 12% 437
Kommun 47% 24% 11% 357
Region 46% 28% 14%
80
Mycket bra Ganska bra
Varken bra eller daligt Ganska daligt
Mycket daligt Ingen uppfattning

Andel
positiva

60%

61%

57%

2007

2013

2018

2024

Ar

2007

2013

2018

Andel Skillnad
positiva

79%
78% -1
65% -13(-14)

Andel positiva  Skillnad

74%

68%

60%

60%

-8 (-16)

0(-16)
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Hur uppfattar du kvaliteten pa granskningen?

Oppna svar - politiker

Positiva

Noggrant och sjalvstandigt

Leder till utveckling

Nytta for namndsledamoter

Relevanta fragor

32 Oppna svar
10 positiva, 14 negativa, 8 neutrala

Negativa

* Om fortroendevalda:
e Lag kunskap
* Drivs av politiskt intresse

* Om sakkunniga:
* Varierar mycket i kvalitet

» Daligt paldasta om kommuner/regioner samt om
verksamheten de granskar

* ”massproducerar rapporter” som upplevs vara for
allmanna och inte gar in pa den specifika
kommunen/regionen.
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Hur uppfattar du kvaliteten pa granskningen?

Oppna svar - tjanstepersoner 60 Sppna svar

13 positiva, 37 negativa, 10 neutrala

Positiva Negativa

e Kan vara vildigt bra kvalitet * Metodiken kan utvecklas, for fa stickprov,

. for fa intervjuer
* Bra att verksamheten far sakgranska

 Svart att folja analysen och forsta

Bra nar det ar tydligt att det galler e ———.

specifikt var kommun

» Noggrant * For detaljerade fragor, sakfel

* Juniora konsulter med lag kunskap

 FOr standardiserat
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Utvecklingsprojekt

* Ibland uppstar utmaningar mellan revisionen och dem som ska granskas,
sarskilt nar styrning eller styrmodell forandras.

* Verksamheten uppfattar att revisionen inte hanger med i ett forandrat
satt att styra

e Samtidigt som revisionen anser att de saknar underlag for sin arliga
beddmning.
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Utvecklingsprojekt

Syfte med projektet
e Satta ord pa och forsta svarigheter och skav som kan uppsta

* Tillsammans utforska framgangsfaktorer och hur vi drar battre nytta av
revisionen

Upplagg
* Tre kommuner och en region deltar
e Seminarium pa Kvalitetsmassan

* Ev. metodstod, webbutbildningar
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God revisionssed 2026

Arbete med genomgang och uppdatering av skrifter God
revisionssed i kommunal verksamhet startar i host.

GoOrs i samarbete med fortroendevalda revisorer och
sakkunniga bitraden.

Revisionsdialoger vintern/varen 2026

Ny god sed i november 2026



Fokus
verksamhetsrevision
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Arlig granskning
Granskningen ar arlig och avser den verksamhet som sker under ett rakenskapsar.
Granskningen ar avslutad nar alla revisionsobjekt samt arsredovisningen ar granskad.

Maluppfyllelse.
Styrning och intern kontroll

Grundlaggande
granskning

Stora risker.

Grundlaggande granskningen
ar otillracklig

Verksamhet, processer, rutiner

 Rattvisande rakenskaper:
Standard for kommunal
rakenskapsrevision

Fordjupad
granskning

Delarsrapport &
Arsredovisning

 Resultat forenliga med
fullmaktiges mal.
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Tanke: Finns ett battre satt att
beskriva den arliga granskningen?

Arlig granskning

Verksamhetsrevision | Rikenskapsrevision
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Andra utvecklingsomraden

e Revisionens oberoende
* Revisionens arbetssatt

e Revisionens kommunikation och dialog med fullmaktige och
styrelse/namnder



Revisionens roll i arbetet att motverka
valfardsbrottslighet

* Kartlaggning genomférd 2021-23
* Ny kartlaggning 2024-25 (svart att hitta rapporter)

e Seminarium konferens Att motverka valfardsbrott
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Vad ar nytt i lagtexten kring intern kontroll

KL 6 kap. 6 §

 Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag och annan férfattning som galler for verksamheten.

* De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt
tillfredsstallande satt.
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Kommunal revision | SKR X <+

& & skr.se/skr/demokratiledningstyrning/kommunalrevision.383.html

Publicerad 7 mars 2024

Kommunal revision

SKR:s uppdrag ar att stddja, starka och utveckla den kommunala revisionen. Det
gbr vi genonom att normera god revisionssed, ge kommuner och regioner stéd
och réd inom kommunal revision med mera.

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska
den verksamhet som bedrivs i kommuner och regioner samt préva ansvarstagandet. Den granskar
pa fullmaktiges uppdrag. Revisorerna ar fértroendevalda och de bitrads av sakkunniga
yrkesrevisorer. Tillsammans provar de om verksamheten ar andamalsenlig och effektiv, om
styrningen ar tillracklig och om rékenskaperna ar rattvisande.
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(® Fakta om kommunal revision ® God revisionssed finns som

Demokrati, ledning, styrning

Kommunal revision
Att vara fértroendevald revisor +
Fullmaktiges ansvarsprovning
God revisionssed

Revision i kommunala aktiebolag, stiftelser
med flera

Revisorernas arbetsdokument,
mallar

Revisorernas handlingar

Standard kommunal rékenskapsrevision
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Nyhetsbrev kommunal revision

e Klicka:
https://skr.se/skr/tjanster/epostutskickprenumerera/periodi

skautskicknyhetsbrev.1043.html

* Anmal med din e-postadress


https://skr.se/skr/tjanster/epostutskickprenumerera/periodiskautskicknyhetsbrev.1043.html
https://skr.se/skr/tjanster/epostutskickprenumerera/periodiskautskicknyhetsbrev.1043.html
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